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Resumen

Abstract

Las necesidades humanas, educativas, sociales o politicas deben ser
abordadas desde una vision de inclusion auténtica, la cual valora la diversidad
inherente del ser humano, mas all4 de un diagndstico clinico, incorporando en las
politicas publicas un paradigma econémico que potencie el desarrollo sustentable
(tanto humano como ecolégico), contribuyendo a la riqueza humana y su
bienestar, mas que al consumo material innecesario dado por las sociedades y

poll'ticas educativas modernas. Marco Navarete Avila Universidad de La Serena, Chile http://orcid.orq/0000-0002-

3976-226X)

El presente trabajo cumple como objetivo general promover en nuestra
organizacion escolar procesos innovadores que sean focalizados, sisteméaticos y
planificados, con el fin de fortalecer nuevas estrategias de ensefianza, aprendizaje
significativo y desarrollo de las capacidades de sus docentes. La escuela Padre
Patricio Cariola, ademas, pretende con el siguiente gran desafio, avanzar como
comunidad escolar comprometida hacia la construccion de la escuela que
gueremos, impulsada desde las aulas: un espacio inclusivo, donde nadie queda
afuera, que tiene una visibn comun para orientar su quehacer, que promueve la
amplia participacion de todos sus miembros, que dialoga con toda la comunidad vy,
sobre todo, que esta siempre aprendiendo, para que no se pierda de vista que el
sentido ultimo de toda actividad en la escuela es posibilitar que se cumpla la

intencionalidad pedagdgica de la institucion escolar.



http://orcid.org/0000-0002-3976-226X
http://orcid.org/0000-0002-3976-226X
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Introduccion

El presente trabajo estd enfocado a la realizacion de un Plan de mejora

educativa, con sustento en su diagnostico institucional.

La escuela de hoy, se encuentra en un proceso de implementacion de los
nuevos paradigmas que apuntan a crear las condiciones materiales y mejorar
capacidades profesionales que permitan acortar la brecha que existe entre la
educacién publica y la privada, siguiendo para ello una serie de iniciativas
gubernamentales, entre ellas la Ley N° 20.248 conocida como Ley SEP, que,
entre otros muchos puntos, sefala, como objetivo fundamental mejorar la calidad y
equidad de la educacién a través de una subvencion adicional por alumno, dirigida

a los establecimientos que atienden la poblacién mas vulnerable.

Los alumnos y alumnas de la Escuela D-136 Rev. Padre Patricio Cariola,
deben ser los primeros actores de su propio proceso de aprendizaje, descubriendo
las cosas por si mismos a partir de situaciones percibidas como problemas serios,

significativos, reales y relevantes.

Su desempefio debe expresarse en aspectos como: su participacion activa
en la vida de la escuela; desarrollar, segun los niveles y edades, la autonomia
personal necesaria para ser responsables de sus acciones y discernir frente a los
valores existenciales, cientificos, culturales y religiosos; actuar en las situaciones,
en las que le corresponda participar, manifestando conductas honestas, justas,

respetuosas y solidarias.

De acuerdo a lo expresado para el logro de lo propuesto, el trabajo que
realizaremos, y al cual nos enfocaremos, se basa en el lineamiento de una
herramienta central que nos permita ordenar los procesos e iniciativas al interior

de nuestra unidad educativa, con miras hacia una vision futura, con el objetivo de
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entregar posibilidades para que cada uno de los estudiantes logren recibir una
educacion de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del
curriculum con otras actividades de tal manera que nos permitan alcanzar lo
declarado en nuestro PEI, a través de la definicion de objetivos, metas y acciones
coherentes con su horizonte formativo y educativo. Esta articulacion de diferentes
ambitos o dimensiones de la gestion escolar y el reconocimiento de los programas
y proyectos que nuestra escuela realiza en esos ambitos permite, asimismo, que
no se pierda de vista que el sentido ultimo de toda actividad en la escuela es
posibilitar que se cumpla la intencionalidad pedagdgica de la institucién escolar.

Para tal fin se ha inspirado el uso de un instrumento que permitird contribuir
a lograr, a corto, mediano y largo plazo, el mejoramiento de los procesos y
resultados educacionales. En el trabajo de grado 1, desarrollamos el Diagndstico
Institucional que nos introduce en el conocimiento panoramico de nuestra
institucién, y el eje principal que asegurard los procesos de calidad, sera el
presente Plan de Mejora Educativa, instrumento clave para proyectar y consolidar
los procesos e iniciativas de mejora de nuestra comunidad escolar. Realizaremos
una sintesis del trabajo, conducente a la adquisicion de un sustento teérico de la
informacién que nos servira para comprender y contribuir al desarrollo del trabajo y
plan de mejoramiento educativo.

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y
los estudiantes.

Es necesario que el equipo técnico pedagogico, en conjunto con los
docentes y el director trabajen de
manera colaborativa y coordinada para asegurar una gestion pedagogica efectiva.

Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y practicas de

organizacién, preparacion, implementacion y evaluacién del proceso educativo.
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Marco Tedrico

Si bien todas las medidas de la Reforma Educacional se orientan a la
calidad, se debe destacar que en el afio 2015 se disefié un plan de accién para el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, cuya mision es propender a asegurar la
calidad de la educacion y la equidad en todos sus niveles. La Reforma
Educacional, surge por la gran necesidad que demandan los nuevos tiempos,
planteandole al sistema en general, y a los establecimientos educativos en
particular, un gran desafio: entregar una educacion de calidad pertinente a los

requerimientos de un mundo

Actualmente la educacion demanda cada dia mas y mayores desafios, y
por ende, desde la perspectiva del enfoque sistémico, el tipo de alumno que
egrese de nuestras aulas nos demandara el hacernos responsables por la tarea
lograda.

En consecuencia, este documento, emerge como un instrumento de
indudable valor para orientarnos en el tipo de educacion que pretendemos,
velando por la calidad y equidad, y comprometiendo la voluntad y el sentir de
todos los integrantes de la comunidad educativa.

El curriculo de la Escuela Reverendo Padre Cariola se basa en una
concepcion curricular cognitiva—contextual y holistica, cuyo principio teorico
fundamental es el desarrollo del pensamiento y de los valores, potenciando las
operaciones cognitivas y considerando los elementos del contexto y de los
permanentes cambios y transformaciones sociales.

Elaborar un Plan de Mejora Educativa implica una herramienta que sitla
favorablemente, a los establecimientos, en una logica de trabajo focalizado en
direccion de apuntar al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los

estudiantes. Para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar y
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trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus practicas
institucionales y pedagogicas. Esta herramienta permite a los establecimientos
abordar cuatro &areas de proceso que consideran el quehacer habitual de un
establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar,

Convivencia y Gestion de Recursos

En base a la informacibn que necesitamos, nos enfocaremos a la
realizacion de un sustento teorico de la informacibn que nos servira, para

comprender y contribuir al desarrollo del trabajo y del plan de mejora educativo.
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Marco Contextual

Descripcion del Establecimiento

La Escuela Reverendo Padre Patricio Cariola, nace el 2 de marzo del afio 2002 como
un suefio hecho realidad a partir de un trabajo realizado por el hogar de Cristo.
Cuando la corporacion municipal de desarrollo social CMDS, sostenedor del
establecimiento educacional da la posibilidad de atender escolarmente a nifios y nifias
qgue vivian en el vertedero municipal, entonces CMDS cre6 un anexo de la escuela

Juan Pablo 1l D-129 que se ubica en el sector.

Tiempo después se construye la escuela Padre Patricio Cariola, el padre insiste
que sea para nifios del sector que por cierto eran y son muy vulnerables, creia que
estos nifilos y nifias tenian derecho a igualdad de posibilidad para estudiar como los

demas nifios de la ciudad.

Esta escuela esta ubicada en Avenida Bonilla 10222 sector norte de la ciudad.
Comenz6 a funcionar con 36 cursos distribuidos en los niveles de Transiciéon a 8
basico, cuentan con dos grupos diferencial, 45 docentes, 2 administrativos, 9

auxiliares y una matricula de 1600 alumnos.

En su visién estd el compromiso de consolidar la formacion valorica, cientifica y
deportiva. Proponen entregar herramientas a los nifios, potenciando sus habilidades
personales y desarrollar valores que permitan a los estudiantes descubrirse y

aceptarse como persona.
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IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Escuela D-136 Reverendo Padre Patricio Cariola

Direccion Avenida Bonilla 10222
Comuna Antofagasta

Region Antofagasta
Dependencia Municipal

Nivel Modalidad Pre Basica y Basica
Matricula 1600 alumnos

Oportunidades educativas » Idioma, Educacién Basica: inglés.

* Incorporacion de Tecnologia

. = Biblioteca
Infraestructura educativa » _
= Sala de computacién con internet.
= Cancha de deportes.

=  Gimnasio.

= Futbol.
Deportes = Baby futbol.

= Basquetbol.

Caracteristicas de formacion del establecimiento:

Religion Catodlica.

Enfasis del proyecto = Desarrollo integral.
educativo » Valorico — Religioso -Deportivo.
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Programa de formacién en

= Talleres de Informatica para todos los
niveles.

= Convivencia escolar

= Prevencion de drogas.
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Disefio y Aplicacion de Instrumentos

La evaluacién se constituye histéricamente como un instrumento ideal de
seleccion y control. En el siglo pasado aparece como actividad y técnica cuyo
nombre fue el examen, el cual pretendia valorar los conocimientos que poseian los
alumnos después de la ensefianza impartida. De la misma manera, se denominé a
la habilidad para relacionar y aplicar las adquisiciones logradas por los aprendices
y la adecuada exposicion de las mismas. Resulta asi en un valioso instrumento
didactico para controlar el aprendizaje de los alumnos y ademas un medio de
informacion de la manera en que se desarroll6 la actividad académica para

revisarla, reorientarla y reforzarla.

La intencion de trabajar para la mejora de nuestra escuela, nos permitira
asegurar buenos resultados en las evaluaciones Simce; para ello, consideramos
necesario fortalecer la lectura en los alumnos para posteriormente mejorar su
comprension lectora; por otro lado, consideramos pertinente aplicar pruebas de
habilidades matematicas para conocer el nivel en que se encuentran nuestros

estudiantes y establecer un plan de mejora general.

Hemos elegido trabajar con los cuartos basicos de nuestro establecimiento,
en primer lugar para fortalecer las dos asignaturas fundamentales en la vida de
todo estudiante, y que en nuestra unidad educativa no han sido favorables sus
resultados; con ello, también queremos motivar a toda la comunidad educativa,
especialmente a los docentes, para que innoven en sus practicas de aula, de
manera que logren encantar a sus estudiantes y se interesen por aprender cada

dia, que al tener un buen dominio lector le tomen el gusto a la lectura.
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Para que aquellos estudiantes que tengan una velocidad descendida

alcancen una aceptable velocidad, respetando siempre la diversidad de cada uno

de ellos; insistiendo en el desarrollo efectivo de los ejercicios sugeridos; asi como

también del continuo monitoreo por parte de la jefa de UTP, para asi lograr que

todos los alumnos y alumnas, incrementen considerablemente su nivel lector.

Para potencializar los resultados de la velocidad lectora en los alumnos y

alumnas, que no alcanzan los niveles esperados, se realizaran las siguientes

actividades:

X/
L X4

Se le entregard a cada profesora los resultados de los nifios que atienden,
para sensibilizar la informacién y trabajar con las actividades que se

describen a continuacion.

Diez minutos diarios de lectura remedial en la sala de clases. Esta puede
ser individual o coral. Los nifios deben aprender a leer en voz alta y para
ello deben ejercitar. El profesor da el ejemplo de la lectura, imprimiendo la

entonacién necesaria para dar énfasis en la puntuacién ortografica.

Relatar cuentos: la lectura de cuentos en voz alta es una actividad

permanente en los primeros afios de educacion béasica.

Ademas las profesoras de lenguaje que atienden el nivel deberan medir una

vez al mes a sus estudiantes e informar con pauta al hogar.

La persona encargada de la velocidad debera hacer la medicion semestral

y elaborar el informe de la misma.

Se trabajara el cuadernillo de fichas una vez a la semana.
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También se realizara una reunion con los apoderados de alumnos (as) que se
clasifican fuera de Rango para explicar la importancia de la velocidad de lectura,
ademas brindarles estrategias para que ellos puedan apoyar en el hogar con que
lean en su casa al menos 10 minutos diarios en voz alta. Para controlar que esta
tarea efectivamente se cumpla, se enviara un calendario mensual, pegado en la
libreta, donde los apoderados deben ir firmando cada dia en que el nifio ha leido.
Es importante que este calendario sea revisado al menos una vez a la semana por

la profesora, de manera que no se pierda el sentido de la estrategia.

Por otra parte, la propuesta final es evaluar todo el dominio lector, en
ensefianza basica, de manera objetiva, rigurosa y efectiva, para ello es necesario
gue la misma persona que evalla la velocidad de lectura pueda determinar la
CALIDAD de la lectura, esto implica plasmar el grado de fluidez con que leen
nuestros estudiantes, fijandose en las pausas que hace para leer; si lo hace
después de cada silaba, cada palabra, grupos de palabra, o respetando las

unidades de sentido.

Considerando lo anterior, tras evaluar al alumno (a) se debe ubicar a cada uno

en una de las categoria de la lectura observada.
Las siguientes cinco categorias permiten caracterizar la calidad de lectura oral:

No Lector: El estudiante no sabe leer nada o bien solo reconoce algunas letras
aisladamente pero no es capaz de unirlas, ni siquiera en silabas o bien solo lee

algunas silabas aisladas.

Lectura Silabica (Sil): El estudiante lee las palabras que constituyen el parrafo,

silaba a silaba, sin respetar las palabras como unidades. Ejemplo: Para leer: La
mesa esta muy sucia. El lunes la voy a limpiar. El nifio/a lee: La — me — sa — es- ta

— muy — su- cia. — El- lu —nes — la — voy — a- lim- piar.
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Lectura Palabra a Palabra (PP): El estudiante lee las oraciones del texto palabra a

palabra, sin respetar las unidades de sentido. Ejemplo: El nifio/a lee: La- mesa-

esta- muy-sucia. — El- lunes- la- voy- a- limpiar.

Lectura por Unidades Cortas (UC): El estudiante lee por unidades cortas y une

algunas palabras, formando pequefias unidades. El nifio/a lee: La mesa — esta —

muy sucia. — El lunes la - voy — a limpiar.

Lectura Fluida (Fl): El estudiante lee en forma continua, con una inflexion de voz y

diccion adecuada al contenido del texto, respetando las unidades de sentido y la

puntuacion. La mesa esta muy sucia. — El lunes la voy a limpiar.

También consideramos relevante diagnosticar las areas descendidas de los

ejes de matemaética, descubrir donde podemos remediar es aprendizaje

Validaciéon de los instrumentos
Los instrumentos de medicion seran validados dos semanas antes de la
aplicacién, en alumnos de buen rendimiento, regular rendimiento y bajo

rendimiento; con la finalidad de verificar la pertinencia del instrumento.

Aplicacion

Estas evaluaciones -Velocidad Lectora y Habilidades Mateméaticas- estan
dirigidas a los alumnos de 4° Basico de nuestra escuela.
Seran aplicadas por las profesoras de las asignaturas de Lenguaje y Matematica,

pero se intercambiaran los cursos durante la aplicacion.
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Andalisis de Resultados

El norte que guiara nuestro trabajo sera el resultado obtenido en el ultimo
quinquenio, de los alumnos y alumnas de la Escuela “Reverendo Padre Patricio
Cariola”, respecto de los resultados en las prueba de cuarto afio basico que
administra la Agencia de Calidad de la Educacion SIMCE en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion: Comprension Lectora y Matematica; en donde en
general su puntaje promedio ha ido a la baja. De la misma manera, nos interesa
analizar y trazar los resultados de alumnos y alumnas de la escuela en los otros
indicadores de calidad.

Segun el plan de evaluaciones, el afio 2019 correspondia aplicar medicion
en los tres niveles de forma censal (4°- 8°- lI° Medio), pero debido a los incidentes
en el pais tras el 18 de octubre la aplicacion de 4°basico enfrentd alteraciones en
varios establecimientos, de lo cual nuestra escuela no esta exenta de su

participacion.

Cobertura de 8vo bés?co 4to béiilco |l rne_dio

establecimientos |O[)0 98,7 % 82,5 % No aplicado

Cohertura de eooo. 8vo bésico 4to bésico 11 medio

estudiantes Eﬁ*ﬂﬁa 93,2 % 69,8 % Mo aplicado
8 y 9 de actubre 20 y 21 de noviembre

Sintesis de resultados educativos de la escuela D-136.-

Los siguientes datos nos permiten analizar los resultados obtenidos por los
alumnos de 4°Basico el afio 2018, ultimo afio que rindié Simce en este nivel y los

gue se muestran a continuacion:
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Sintesis de resultados de aprendizaje Simce 2018

Puntajes promedios en Simce 4° basico 2018 y variacién respecto de la evaluacion anterior:

Puntaje v variacidon
respecto de La

Prueba evaluacion anterior

49 basico

== Lenguaje v
Comunicacion: Lectura 4 227

_{—.? Matematica I 219

Porcentaje de estudiantes de 4° basico 2018 en cada nivel de los Estadndares de aprendizaje

(ST ol TRt T L5 i o A

Nivel Adecuado: Logra

. satisfactoriamente los
aprendizajes de 1< a 4°
basico.

MNivel Elemental:
. Esta cerca de lograr

satisfactoriamente los

61.9% 70.5% aprendizajes de 19 a 4°
basico.
Nivel Insuficiente:
+ Necesita apoyo para lograr
% = satisfactoriamente los

aprendizajes de 1< a 4°
basico.
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Puntajes promedios Simce Lenguaje y Comunicacién: Lectura 4° basico 2014-2018

400

350

300

250

244

; 117
217 i} -

Puntaje promedio

200 -

150

—-—--..1:]3_____3-2?

100
2014

2017 2018

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014 - 2018

71.9%

63,2%

49,4% 48,1%

2014 2015 2016 2017

- Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental

61,9%

2018
[ nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Puntaje promedio en cada eje de habilidad en Simce Lenguaje y Comunicacién: Lectura 4°
basico 2018

10

[l o 1= LEL T = T T - B =]

Localizar Interpretar y Reflexionar
relacionar

Clasificaciébn segun grupo socioeconémico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacion con establecimientos del mismo grupo en Simce Lenguaje y
Comunicacion: Lectura 2018

Grupo socioecondmico de 4° basico del ) .
establecimiento Medio Bajo

Prueba Comparacion con establecimientos del mismo grupo

Lenguaje y Comunicacién: Lectura

Puntaje promedio segln género en Simce Lenguaje y Comunicacién: Lectura 4° bésico 2016
— 2018, comparacién entre géneros y variaciones entre afios:

Lectura 4° basico Variacion 2016- 2017
Mujeres Hombres s s | SRR
® 1 e 5
Puntajes 2016 249 243
Puntajes 2017 (+)250 238 = Variacion 2017- 2018
Puntajes 2018 229 225 Mujeres | Hombres

L-21 * 13
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Interpretacion de la asignatura: A nivel Nacional en la evaluacion de 4° basico el
promedio nacional fue de 271 puntos. Se observan avances en los niveles de
aprendizaje con cerca de siete mil estudiantes que avanzaron al nivel Adecuado
en el ultimo afio.

En nuestro establecimiento las mujeres obtienen resultados similares gue los
hombres al igual que en todos los grupos socioecondmicos.

En comparacion con establecimientos en condiciones sociales y econdmicas
semejantes, nuestra escuela tiene resultados mas bajos; y respecto de nuestros
resultados anteriores disminuimos considerablemente los promedios. ¢A
qué se debe esta diferencia? Pueden ser diversas variables, como: la prueba
puede haber tenido un grado de complejidad mayor, o mayor subjetividad, también
puede que las estrategias trabajadas en ese nivel no fueron lo suficientemente
poderosas para asegurar aprendizajes solidos en todos los alumnos, ademas,
contamos con grupos de alumnos muy heterogéneos y se registra de los afios
anteriores un rendimiento mas bien descendido en esta area, especialmente en el
grupo de los varones y para agregar otro antecedente, la asistencia es un factor
que afecta considerablemente la mejora escolar.

Puntajes promedios Simce Matematica: 4° basico 2014-2018

400 =

350

298 =
225 113 = = 203 114 219

214 =11 -]

Puntaje promedio
2

150«

100 = . : - . .
2014 2015 2016 2007 2018

Afio
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Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en Simce

Matematica 4° basico 2014 - 2018

BE2% T0,8%

T8.3%

2014 2015 2016 27 2018

B nivel de Aprendizaje Adecuado [ tiivel de Aprendizaje Elemental [ nivel de Aprendizaje Insuficiente

Puntaje promedio en cada eje temético en Simce Matemética 4° basico 2018:

10
El
8
7
&
5
4
3 I I I
3
1
- Numercs y operaciones  Patrones y dlgebra Geometria Medickin Datos y probabilidades
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Los resultados son:

satisfactoriamente los
aprendizajes de 19 a 4°
basico.

Nivel Elemental:
. Esta cerca de lograr

satisfactoriamente los

[ ] . Nivel Adecuado: Logra

T0,8%

61.9% aprendizajes de 1% a 4°
basico.
Nivel Insuficiente:
+ — Necesita apoyo para lograr
% ¥ = satisfactoriamente los

aprendizajes de 1< a 4°
basico.

Interpretacion de la asignatura: También se observan resultados estables en
todos los niveles evaluados. En 4° basico promediaron 260 puntos. Esta prueba
no muestra brechas de género significativas.

En comparacion con establecimientos en condiciones sociales y econdmicas
semejantes, nuestra escuela tiene resultados mas descendidos; y en comparacion
a nuestros resultados anteriores, el resultado es insuficiente. ¢A qué se
debe esta baja sostenida? Pueden ser diversas variables, por un lado puede ser la
aplicaciéon de una prueba que no esta ajustada a la realidad de nuestros alumnos,
no se ha logrado trabajar sistematicamente las habilidades y estrategias de los
objetivos de aprendizaje centrales; por otro lado no se observa en los alumnos
responsabilidad, esfuerzo ni la rigurosidad necesaria para alcanzar resultados
satisfactorios, se requiere de mayor exigencia en el desempefio de los profesores,
creer en sus alumnos y comprometerse con el proyecto educativo de su
establecimiento.

La Categoria de Desempefio 2018 en la que se encuentra su establecimiento
es: Insuficiente
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Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, también conocidos como
Otros Indicadores de Calidad (Mineduc, 2014), son un conjunto de ocho indices
que entregan informacion relacionada con el desarrollo personal y social de los
estudiantes de un establecimiento. Estos indicadores han sido elaborados por el

Ministerio de Educacion.

Sintesis de resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social 2018 de la

escuela D.136 Rev. Padre Patricio Cariola.-

Puntajes en 4° basico 2018 en cada Indicador de Desarrollo Personal y Social y variacién
respecto de la evaluacién anterior:

Puntaje y variacion respecto de
Indicador la evaluacion anterior

4% hasico

n’_r'j Autoestima académica y motivacion escolar L
fﬁ?p. Clima de convivencia escolar 1 63
5ﬂ Participacion y formacion ciudadana - 69
{ﬁ Habitos de vida saludable . 55

Puntajes en el indicador y sus dimensiones de Autoestima académica y motivacién escolar
4° basico 2014 — 2018 y variacion entre afios:

100+

80 72 16 e 3 5 .3 72 .t o

60+

Puritaje

a0

20+

2014 2015 2018 2017 2018
Ao
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Clasificaciébn segln grupo socioecondémico de los estudiantes de 4° basico del
establecimiento y comparacién con establecimientos del mismo grupo en Autoestima
académicay motivacion escolar.

Variacidn Variacion
Puntaje

Dimension - - = 2016~ 2017 2017-
2017 = 2018

Autopercepcion

y autovatoracion | 74 15 76 14 | T2 *3 | 69 *0 69
académica
Motivacion

74 16 80 3 | 77 | 2| 75 «2 | 73

escolar

Interpretacion: En Autoestima académica y motivacion escolar, los resultados
se mantienen y no se observa un alza significativa en la medicién 2018.

Este afio por primera vez se presentaron ejemplos de preguntas que dieron los
estudiantes de 4°basico del establecimiento en los Cuestionarios de Calidad y
Contexto de la Educacion del afio 2018 y su objetivo fue mostrar algunas
percepciones concretas de los estudiantes en relacion a la autoestima académica
y la motivacion escolar.

77%  delos estudiantes: de 4° basico del establecimiento sefala
que puede hacer bien las tareas y trabajos dificiles. A nivel nacional, el
porcentaje de estudiantes que declara esto es 80,5 %.

82% de los estudiantes de 4° basico del establecimiento sefiala
Motivacidn escolar que se esfuerza para que le vaya bien en todas las asignaturas. A nivel
nacional, el porcentaje de estudiantes que declara esto es 92,9 %.

Autopercepcian y autovaloracion
académica

Interpretacion: Las respuestas entregadas por los alumnos del establecimiento
indican un resultado optimista, sin embargo consideramos que no se condicen con
los bajos resultados académicos del nivel.
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Sintesis de resultados en Lenguaje y Matematica de los 4° basicos 2018 de la

escuela D.136 Rev. Padre Patricio Cariola.-

LENGUAJE
5,8
5,6
5,8
5,4 5,6
5,2 53
5
4°A 4°B 4°C
MATEMATICA
5,4
5,2
5,4
' -
5
4,8
4°A 4°B 4°C

Interpretacion: Al observar los resultados de las asignaturas de Lenguaje y
Matematica, si bien no son tan deficientes que expliquen el descendido
rendimiento en las pruebas Simce, podria confirmar la interpretacion anteriormente
dada y que tiene relacién con el descendido desarrollo de las habilidades y
estrategias elementales trabajadas a nivel aula, las que estarian afectando el buen
desarrollo de un aprendizaje significativo y de calidad.
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Sintesis de resultados en Velocidad Lectora de los 4° basicos 2018 de la

escuela D.136 Rev. Padre Patricio Cariola.-

A continuacion, se presentan los gréficos de los resultados del segundo semestre
de Velocidad Lectora, en cada rango de lectura, que obtuvieron los cuartos

basicos.

[Eny
B

[N
N

[y
o

12
10

o N B OO

O N B O 0

Velocidad Lectora
4°A

13

5
2 2 1 3
S B .
Muy Rapida Media Media Lenta Muy Fuera

Rapida Alta Baja Lenta de
Rango

Velocidad Lectora
4°B

?lfl:':l 7:|

Muy Rapida Media Media Lenta Muy Fuera
Rapida Alta Baja Lenta de
Rango
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Velocidad Lectora

4°C
10
8
6
9
4
2 e I 2 l 2 I
0
Muy Rapida Media Media
Rapida Alta Baja

Comparativo de VL 4° Basicos 2018

7

Fuera
de
Rango

Lenta Muy

Lenta

Comparacion VL
4°Basicos

OoON B O

Media
Alta

Media
Baja

Muy Rapida

Rapida

Seriesl Series2

ﬂﬁﬁ:jﬂﬂ

Lenta Muy Fuera
Lenta de
Rango

Series3

Interpretacion: Al observar los resultados de la velocidad lectora podemos
darnos cuenta que los alumnos presentan serios problemas de lectura, lo que sin
duda interfiere en el buen rendimiento de su aprendizaje general; la mayoria de los
estudiantes de 4°Béasico estdn en los rangos media baja y muy lenta y lo mas
preocupante es que en cada curso hay un numero importante de estudiantes fuera
de rango, es decir, que practicamente no saben leer; entonces, dificilmente podran

tener comprensioén lectora.
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Evaluacion de las habilidades matematicas.-

No Desarrollada Medianamente Desarrollada
EJES DE HABILIDAD Desarrollada
% % %
NUumeros y Operaciones 45,8 32,9 21,3
Patrones y Algebra 43,6 36,9 19,5
Geometria 38,2 40,9 20,9
Datos y Probabilidades 40,6 42,7 16,7
Total 42,0 38,4 19,6

Interpretacion: Los resultados generales de los 4°basicos del afio 2018
reflejan el bajo desempefio de las habilidades matematica de los estudiantes del
nivel, lo que se condice con los puntajes que arroja el Simce de 4°basico.

Al reflexionar sobre los resultados detallados: rendimiento del establecimiento en
la prueba SIMCE, resultados en lenguaje y matematica de los Cuartos basicos en
Lenguaje y Matematica, resultados obtenidos en velocidad lectora y resultados en
los ejes de habilidades matematica, podemos afirmar que los objetivos y metas
anuales planificadas, implementadas y evaluadas no fueron logradas desde lo
institucional y pedagogico y una de las causas entre otras esta la falta de
rigurosidad en la practica docente, para lograr el desarrollo de las habilidades en
los estudiantes.




uMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Propuesta Remedial

Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones de resultados

¢Como ha sido el cumplimiento de los
objetivos en relacibn a las acciones
ejecutadas?

Las acciones consideraron las estrategias
descritas en fase estratégica, sin embargo,
producto de la pandemia un porcentaje de
las acciones ejecutadas no han podido ser
implementadas como fueron planificadas,
asi, si bien se avanzé al logro de los
objetivos planteados no fue lo esperado
cuando fue disefiado en la fase estratégica.

Dimensiones de resultados

Los objetivos y acciones anuales de cada
dimension de proceso ¢Qué cambios
generaron en las practicas cotidianas de la
comunidad educativa?

Se generaron cambios de procesos en el
equipo de gestion y en las éareas de la
gestion pedagdgica y la convivencia escolar,
fortaleciendo al equipo directivo,
estableciendo propoésitos claros en las
iniciativas de mejora.

Dimensiones de resultados

¢ Cudles son las principales conclusiones que
se obtuvieron del andlisis y el nivel de
desarrollo del Jdltimo Plan de Mejora
implementado?

Es necesario implementar estrategias para la
recopilacién y analisis de datos relevantes
para la toma de decisiones pedagogicas,
organizando los datos en un sistema de féacil
acceso y consulta simple, que de sustento a
las decisiones y permita evaluar los
resultados de las acciones implementadas,
especialmente a los apoyos entregados.
Debemos fortalecer la cultura de reflexion de
las practicas pedagdgicas y la
retroalimentacion de las observaciones de
clases. Fortalecer el sentido de identidad.

Dimensiones de resultados

¢Cual es el grado de cumplimiento de las
metas de su Plan de Mejora anterior?

El grado de cumplimiento de las metas se
encuentra entre un 50% a un 65%, hasta el
momento donde pudieron ser medidas, esto
debido a que luego de la llegada de la
pandemia se hizo mas complejo medir las
metas propuestas. Por la informacion que se
pudo observar, los resultados no fueron en
general favorables.

Dimensiones de resultados

¢,De qué manera el cumplimiento de las metas
muestran efectos respecto del logro de los
objetivos?

De manera directa, pues el logro de metas
de eficiencia interna, repercuten en los
objetivos asociados a potencializar el
desarrollo de los estudiantes y al oportuno
trabajo pedagoégico con aquellos estudiantes
gue presentan dificultades en su rendimiento
escolar, ademas de manera indirecta el logro
de metas asociadas a la comprension
lectora, evidencian el trabajo interdisciplinario
gue se ha focalizado a través de diferentes
practicas pedagoégicas y acciones realizadas
en nuestro Plan de Mejora.
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Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es resprecto de
la implementacién curricular detectadas
por los docentes y equipo de gestion.

Dentro de las principales dificultades respecto a la implementacién curricular
detectada por los docentes se encuentran la gran demanda de tiempo e
intervenciones de programas externos que requiere de su implementacién en horas
de clases, como también, la debilidad respecto a instrumentos de evaluacién y
apoyo en estrategias para mejorar la interacciéon pedagdégica. Ademas, debemos
agregar las que nos entrega la contingencia dada por la emergencia sanitaria y las
clases remota.

¢ Coémo impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
cobertura curricular?

Ahora nos impactan las dificultades que tienen nuestros estudiantes de acceso a
internet u otros medios para la educacién a distancia, en el contexto tenemos un
80% de los estudiantes sin las condiciones minimas o nulas de conectividad y el
resto con serias dificultades de ella en el contexto actual. En ocasiones requieren
mas tiempo para aprender, por este motivo, parte de los objetivos de aprendizaje
deben ser trabajados a partir de marcos conceptuales basicos para llegar a su
profundizacion.

¢,Cémo se ha abordado la
implementacién del curriculum para
responder a las necesidades de los
estudiantes?

Hemos ido fortaleciendo las competencias docentes para atender a la diversidad
mediante una capacitacion con acompafiamiento acerca del DUA. Ademas
tenemos PIE, psicosocial, los equipos apoyan y gestionan los lineamientos
pedagoégicos requeridos por los estudiantes que se encuentran kas descendidos,
logrando avances pedagégicos. También se han implementado talleres y
reforzamientos para ir acompafiando a los estudiantes en sus procesos de
ensefianza-aprendizaje. La implementacion de metodologias participativas.

¢,Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar los
sellos del PEI? ¢, Se ha enfatizado en
algun aspecto en particular?, ¢, Cual?

La cultura de altas expectativas valéricas, se desarrollan en el contexto
pedagogico, trabajo colaborativo, la formacién valérica e inclusiva, otorgada en
nuestros sellos educativos; los que son elementos inherentes a las practicas
docentes.

Pregunta para el Andlisis Respuesta
De la informacioén analizada La rotacion de docentes. Alto nimero de estudiantes con Necesidad Educativa Especial.
¢ Cudles son las causas que Problemas de Inasistencia. Licencias Médicas Docente.
explican los resultados obtenidos?
¢ Qué procesos pedagogicos han El no contar con estrategias y metodologias claras como escuela. Los andlisis de
influido en los resultados? resultados.
¢ Qué conclusiones surgieron del Que debemos apuntar a la mejora, tanto de las practicas pedagégicas como de la toma
analisis de los resultados de decisiones de nuestro equipo técnico directivo. Acompafiamiento al aulay la
cuantitativos y cualitativos? retroalimentacion
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones Aspectos para el andlisis Fortalezas Debilidades
Procedimientos y préacticas Practicas y organizacion e Mejora en el proceso
de organizacion, implementacién en la evaluativo colaborativo,

Gestion Pedagdgica

preparacion, implementacion
y evaluacion del proceso
educativo de todos los
estudiantes,

Planificacion de Visita al
Aula; asumida por el
docente. Se han definido
formas de trabajo lideradas
por UTP, para llevar una
gestién ordenada por parte
de todos los docentes, de
manera que permita hacer
un monitoreo y seguimiento
efectivo de la gestion.

Talleres de intercambio.
Capacitacion del  equipo
docente en el decreto
67/2018, fortaleciendo las
comprensiones de los
procesos de evaluacién
formativos y profundizando
en los principios y
fundamentos que permitan
su implementacion efectiva
dentro de la cultura escolar.
El desarrollo de la educacion
a distancia con motivos de la
emergencia sanitaria COVID
19

Liderazgo

Disefio, articulacion,
conduccion y planificacién
institucional, a cargo del
sostenedor y el equipo
directivo.

Cultura de altas
expectativas.

Liderazgo pedagdgico del
Director.

Preocupacion del Director
para el desarrollo de
actividades que permiten
promover la sana
convivencia escolar en todos
los integrantes de la
comunidad escolar.

Mayor responsabilidad del
equipo de gestion en el logro
de los indicadores y en la
elaboracion del PEl y PME.
Mayor sistematicidad en la
autoevaluacién y elaboracién
del Plan de Mejora.
Acompafiamiento al aula.

Convivencia Escolar

Procedimientos y préacticas
dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social
de los estudiantes,
incluyendo su bienestar
fisico, psicoldgico y
emocional.

La comunidad escolar ha
naturalizado la diversidad y
la diferencias de sus
miembros permitiendo que
los estudiantes tengan
relaciones interpersonales
sanas. La deteccion
temprana de los posibles
casos de bullyng. Tener un
proyecto de integracion
escolar desde los inicios del
establecimiento.

Mayor monitoreo y
evaluacion del plan de
formacion.

Promover habitos de vida
saludable y prevenir
conductas de riesgo en los
estudiantes.

Promover de manera activa
la participacion de los padres
y apoderados en el proceso
educativo.

La revision de todos los
documentos e instrumentos
de gestién en el contexto de
crisis sanitaria.

Gestion de Recursos

Procedimientos y practicas
dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas,
tanto de los recursos
humanos, financieros y
educativos para el desarrollo
de los procesos educativos.

La escuela ha incorporado la
planificacion y el control de
recursos como una practica
habitual y ha asignado
personal para su realizacion.
Se lleva el control un control
periédico del uso de los
recursos, se han incorporado
recursos de aprendizajes de
acuerdo a las caracteristicas
del proyecto educativo.

Mantencion y actualizacion
de equipos. Capacitacion
para utilizar y acceder a
nuevos recursos educativos,
espacios, horarios y acceso
expedito para uso de
espacios educativos:
laboratorios, biblioteca, y
sala de computacion.
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Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion Pedagbgica

Fortalecer acciones pedagogicas organizadas y
articuladas para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes asegurando la implementacidn del
cumiculum, acciones de apoyo al desarrcllo de los
estudiantes, a través de la gestion institucionalizada
de practicas pedagogicas organizadas y articuladas
en tomo al PEl

El 80 % de los docentes implementan practicas
educativas en el aula, las que se visualizan 1
resultado académico y formative del establecimiento.

Liderazgo

Consaolidar un liderazgo centrado en la gestion
pedagogica que asegure la adhesidn de todos los
miembros de la comunidad educativa al objetivo de
una educacidn piiblica de calidad, orientados al logro
de los objefivos formativos y académicos del
establecimiento generando altas expectativas,
siendo cada actor del equipo de gestidn educativa
participe y responsable de la gestidn del drea bajo su
cango.

El 100% de los miembros del equipo de gestion
lideran efectivamente las dreas a su cargo siendo
responsable de la gestidn de cada drea aportando a
los procesos pedagogicos de los estudiantes.

Convivencia Escolar

Implementar un plan de trabajo adaptado las
necesidades del establecimiento que pemita
promover y vivenviar una sana convivencia escolar
basada en el respeto y el buen trato, la diversidad y
el didlogo. Involucrando la participacidn de los
distintos estamentos, promoviendn la identidad y el
sentido de pertenencia, de manera que las
actividades pedagpogicas y formativas se
desarmollen en un clima de armonia en concordancia
con el PEl y los objetives de aprendizaje
transversales.

El 80% de lo planificado en el Area de formacidn y
Convivencia Escelar fortalecerd las relaciones
interpersonales respetuosas y solidarias entre
estudiantes y demas miembros de la comunidad
educativa instauradas en el PME.

Gestitn de Recursos

Mejorar las capacidades del equipo docente y para
docente, identificando nuevas necesidades para el
desarrollo de mejores procesos educativos en
funcidén del Proyecto Educativo Institucional y la
implementacidn del cummiculum.

El 85% de los profesionales de la educacidn y apoyo
a la docencia de la unidad educativa, son
perfeccionados y capacitados en las funciones y
tareas que son pertinentes.

Gestidn de Recurses

Asegurar la adecuada provision, renovacian de
espacios recreatives, organizacion y uso de los
recurzos, fungibles, educatives y computacionales,
velando constantemente por construir un ambiente
sequro para los estudiantes que les permita
gestionar adecuadamente sus aprendizajes._

Contar con un 95% de seguimiento y uso de los
recursos adquiridos para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes y espacios seguros para su
desarrollo.

Area de Resultados

Incrementar significativamente los niveles de logro
académicos y la movilidad de los aprendizajes de los
alumnos/as en las asignaturas de lenguaje,
matemdtica, historia, geografia y ciencias sociales v
ciencias naturales en los prdximes cuatros aftos, con
el fin de mejorar sus estandares de aprendizaje, las
priorizacidn curricular y los ejes curriculares.

El 70% de los estudiantes logran un estandar a nivel
elemental o adecuado en las asignaturas de
lenguaje, matematica, historia, geografla y ciencias
sociales, y ciencias naturales, en un plazo de cuatro
afios.
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Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Gestién
Pedagobgica?

Existen importantes espacios educativos formadores dentro de la organizacién
institucional. Si bien existen instancias y actividades efectivas en el &mbito pedagégico
(departamento por asignatura, talleres, reflexiones, horario de planificacion), éstas deben
mejorar en progreso a la articulacién de buenas practicas que cuenten con los
lineamientos claros y criterios unificados para la mejora de resultados. Potenciar el
Trabajo Colaborativo.

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Liderazgo.

Privilegiar el perfeccionamiento docente y la innovacion de practicas docentes.
Acompafiamiento al aula. Andlisis de resultados. Reconocimiento del trabajo de los
funcionarios. Fortalecimiento de los roles de cada estamento de la comunidad y los
responsables de sus areas. Desarrollo de planes de trabajo especificos para cada
miembro del equipo de gestion.

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Convivencia
escolar?

Dentro de las conclusiones, enfatizar lo significativo de las conductas relacionales. Se
incorpora en el analisis del modelo de la pedagogia de la confianza; potenciar la identidad
Cariolana de los estudiantes y funcionarios. Reforzar las actividades ya instauradas.
Necesidad de revision de los documentos de gestion y su adecuacion a las dificultades en
su implementacion vistas en el afo.

¢Cuales don las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestion de
recursos?

Privilegiar el perfeccionamielto docente y la innovacion de précticas docentes;
Acompafiamiento al aula. Analisis de Resultado. Trabajo Colaborativo.

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis del area de
Resultados?

Se conceptualiza un plan estratégico para trabajar con estudiantes seginestandares de
desempefio. Trabajo con los datos duros. Implementacion de nuevas orientaciones
curriculares.
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Estrategias de Mejoramiento

distancia.

Otros
Instrume
ntos de
gestidn
Dimensione | que se Objetivo Estrategia 1° Estrategia 2° Estrategia 3° Estrategia 4°
s vinculan Periodo Periodo Periodo Pernicdo
con el
objetivo
esiratégi
co
Plan de Fartalecar Implementacion
Gestitn Desarqllo accic-nes_ TnstiMCipnalizada de
Pedagégica Profesion | pedagogicas la practica
al organizadas pedagdgica segln
Docente | y articuladas los lineamientos
para Ema_nadcrs por gl
favorecer &l quglp; de G;shﬂn,
o velando por
aprendizae continuidad de la
estudiantes gestion pedagogica
asegurando en el contf_:xto de la
s emergencia
implementagi saniataria COVID-
on del 1 .
curriculum, Impllemendtamdn de
: acciones de apoyo a
:t:(;lol‘lf;ls de los estudiantes en
dgsawrrollo de dreas sociales,
loe pedagdgicas y
estudiantes psicolégicas_velando
a través de ' por su seguridad .
la gestién Emﬁ;ﬁ:spemm
:1;:132'0"3"1 condicio_nes |
N necesarias para la
E;ﬁ:g;s gesiiu.’m_ de_ sUS
organizadas aprendizajes tanto
articuladas de forma presencial
Zn tormo al como a través de la
PEI educacion a
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Consolidar
un liderazgo
centrado en
la gestidn
pedagdqica
que asegure
la adhesién
de todos los
miembros de
la comunidad
educativa al
objetivo de Fortalecimiento de
una los roles y liderazgo
Plan de educacion del equipo de
Gestidn plblica de gestidn y del director
de la calidad, del establecimiento
Conviven | orientados al en cada drea con
cia logro de los especial foco en la
Liderazgo Escolar objetivos gestidn pedagdgica
Plan da formativos y implementado
Desarollo | académicos procedimientos y
Profesion | del lineamientos
al establecimie instaurados para el
Docente | nto logro de las metas
generando delineadas para
altas drea.
expeciativas,
siendo cada
actor del
equipo de
gestidn
educativa
participe y
responsable
de la gestidn
del &rea bajo
SU cargo.
Plan de Implementar Revisidn,
Gestidn un plan de actualizacién e
de la trabajo implementacion del
Comviven | adaptado las plan de trabajo en el
cia necesidades area de Convivencia
Convivenci Escolar del Escolar
a Escolar Plan establecimie promoviendo
Integral nto que diferentes practicas
de permita en la comunidad
Segurida | promovery educativa para el
d E=colar | vivenviar una respeto, buen trato,
Plan de sana la aceptacién a la
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convivencia
escolar
basada en el
respeto y el
buen trato, la
diversidad y
€l didlogo.
Invelucrando
la
garltlclpamm diversidad, la
d;t;ﬁm prevencién de la
viclencia, el
Formacio E:frrmr:ﬁ:o autocuidado.
n identi Estableciendo
Ciudada ]:I s'deenni}?nagg estrategias de apoyo
na pertenencia, y €l desamollo de
Plan de d habilidades
Desarollo & MAnera emocionales,
' que las ]
Plrofeslon actividades socltalesglayla
a : contencisn
Docente pedagpagica socioemocienal
?ﬂﬁ'natiuas se durante la
desamollen emergencia sanitaria
en un clima COvID-19
de armonla
en
concordancia
con el PEl y
los objetives
de
aprendizaje
transversales
-~ —  — —
MEJOF?;;T identificacidn de las
za‘ﬁaﬂ A0es necesidades y
dz;ﬁtu;po cportunidades de
ara y desamollo
A profesional de los
docente, F
identificand integrantes de los
cemicanda equipos docentes y
nusvas paradocente,

Plan J;s;::ﬂ;jades fortaleciendo sus
Gestion de 'I::welegral desamolle de ?ﬂmﬁ’:’;;?
Recursos Segurida ;E;rgis mejoren la gestian

dEscolar | _ducativos pedagdgica y el

: servicio educativo
o aneen que entrega la
EZ'UZ?J-‘:,ZCTD institucién, tanto en
Institucional forma presencial
yla como a distancia, en
implementaci elmarcodela
an del emergencia sanitaria
curriculum. CovID - 18
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estudiantes
que les
permita
gestionar
adecuadame
nte sus
aprendizajes.
Incrementar
significativa
mente los
niveles de
logro
académicos
yla
movilidad de
los o Implementacién de
aprendizajes la priorizacién
gﬁ:?m.'as curricular dispuesta
an las por MINEDUC en el
- marco de la
asngnaturgs emergencia sanitaria
de lenguaje, COVID - 18
Plan de matematica, analizando :al
Areade gfoﬁ;?:z h:f;o:i;;ia desarollo de los
Resultados | geogr ¥ Objetivos de
a clencias Aprendizaje, tanto a
Docente SF'C'E!BS ¥ distancias como de
ciencias .
naturales en f;:;;;:‘;zsenﬂal,
Loja;:r:)b:mns esira_tegias para ir
afios. con &l ;‘nonlt{;ream:lo el
fn de ogro de esos
mejorar sus aprendizajes.
estandares
de
aprendizaje,
las
pricrizacién
curricular y
los ejes
curriculares.
Asegurar la Implementacion y
adecuada uso de los recursos
provisién, materiales y
renovacion didacticos adquiridos
de espacios y las nuevas
recreativos, necesidades
organizacién emanadas de la
Plan de ¥ uso de los emergencia sanitaria
Gestisn de Desarqllo recu!'sus, COVID =19,
Recursos Profesion | fungibles, garantizando la
al educativos y sequridad de los
Docente | computacion integrantes de la
ales, velando comunidad escolar,
canstanteme orientando estos
nte por recursos al logro de
construir un los objetivos
ambiente institucionales y
sequno para sellos impulsados en
los el PEI
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